NOTA EXPLICATIVA: O presente documento foi elaborado a partir de diversos textos disponiveis na internet. O
planejamento orgamentario é fundamental para a boa gestdo da igreja, sendo sugerido sua adogdo como pratica de
rotina no sentido de um melhor ajuste aos tempos atuais. A presente proposta complementa o modelo de estatuto
constante deste site e serve apenas por referencial. Cada lider podera aproveitar temas, ideias ou dispositivos aqui
contidos, fazendo os devidos ajustes a sua realidade.

MINUTA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO PARA IGREJAS

(Este documento tem por objetivo promover simetria informacional entre lideres de igrejas)

O orcamento deriva do processo de planejamento estratégico. A equipe de gestdo de qualquer
instituicdo deve estabelecer objetivos e metas para um periodo determinado, transformando-os em um
plano financeiro, para o devido acompanhamento, monitoramento e avaliacdo da gestdo, que se
fundamentam no compromisso dos administradores em termos de metas a serem alcancgadas.

O planejamento orcamentdrio é um documento que planeja ndo sé as despesas, mas também suas
receitas, investimentos e custos. Contém as estratégias e os niUmeros necessarios para fechar o més no
azul, a partir da observacdo do que dd certo e quanto se gasta para executar cada acdo dentro do
contexto da igreja. Nele, devem estar descritas todas as entradas e saidas previstas para o proximo
periodo. Constam também seus investimentos, pagamentos e custos para o crescimento e
desenvolvimento da instituicdo.

Os principais objetivos do orgamento sdo:

Planejar onde investir os recursos: Aplicagao;

Planejar onde obter os recursos: Fontes de Captagao;

Permitir visualizar a situagdo financeira individual de cada projeto ou atividade;

Permitir visualizar a situagao financeira geral da instituicado;

Identificar quais seriam as prioridades em nivel de execugao;

Promover alternativas para melhor utilizagdo dos recursos, por meio de uma gestdo
transparente, eficaz e eficiente (Accountability);

Analisar as variagdes entre o previsto e o realizado: Acompanhamento Orgamentario;

Facilitar o processo de prestagdo de contas;

9. GerarinformagGes Uteis para que os gestores possam tomar decisdes adequadas e tempestivas.
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Como fazer o Planejamento Orcamentario:

e Inicie o processo com a definicao do que sera feito, como, quando e
guem vai executar cada tarefa durante o periodo para o qual o
planejamento serd valido.

e Defina as prioridades dentro desse rol de atividades principais a partir
do levantamento das metas internas.

o Colete os dados necessarios em cada area para que haja coeréncia
entre o que sera feito e a capacidade que a igreja tem em executar
cada atividade. Essa etapa demanda uma estimativa de receitas e
despesas mensais de cada area.



e Desenvolva a¢des para apurar os dados coletados, refazendo, a partir
dai, a definicdo das metas e dos resultados projetados. Lembre-se, é
preciso contar com dados realistas e objetivos.

e Com a planilha pronta, execute o planejamento de maneira funcional,
com as operagoes focadas no cumprimento das metas orcamentarias
definidas previamente.

e Acompanhe o planejamento em tempo real e fagca revisdes
orcamentdrias sempre que for necessdrio.

A defini¢cdo do horizonte de um plano estratégico, ou seja, de sua periodicidade, depende das intengdes
de cada instituicdo. Ele pode ser vdlido por um semestre, um ano, trés, cinco ou mais anos. O que
importa é saber onde a instituicdo estd, onde quer chegar e quais dados podem ajuda-la a pavimentar
o caminho do ponto A ao ponto B. Asigrejas de pequeno porte podem definir horizontes menores, como
um semestre ou um ano. Em alguns casos, o ideal é fazer andlise orcamentdria trimestralmente, no
intuito de ter dados ainda mais exatos sobre a saude financeira uma vez que nem sempre vai ha recursos
para fazer tudo o que se planeja. Ainda que se corte gastos, sem aumentar a receita ndo serd possivel
desenvolver algumas atividades.

O planejamento orgamentario tem um papel importantissimo na hora de
orientar as escolhas da gestdo. Ao saber quais serao as proximas entradas
e saidas, fica mais facil tomar decisdes conscientes e assertivas. Assim,
evitamos o achismo pois temos um documento que prevé quais serdo os
gastos futuros da instituicdo. E importante lembrar que o planejamento
orcamentdrio sempre é feito sob a perspectiva do momento em que ele
é elaborado. Por isso, pode ser importante revisitar o plano de tempos
em tempos para realizar as atualizagdes necessarias.

Existem algumas praticas que ajudam o lider a elaborar com maior nivel de acerto um planejamento
orcamentdrio vidvel. A primeira delas é conversar com as pessoas certas para a definicdo do orgamento:
realizar o diagndstico. Quem sdo as pessoas certas? As pessoas que tomam decisGes dos diversos
ministérios e departamentos da igreja. E preciso levantar custos, necessidades de investimento e
previsdo de sucesso nas atividades de cada uma das areas para que um valor de orcamento seja
adequado, mas, também, seja justo. O funcionamento da igreja depende de como os recursos sao
divididos e da capacidade de cada area em utilizar esse investimento.

Um ciclo orcamentario bem organizado amplia suas possibilidades de
investimento, principalmente por reduzir custos e aumentar lucros. Para
isso, algumas medidas sdo interessantes:

Mobilizacao de pessoas com conhecimento do assunto;
Estabelecimento de prazos para a conclusdo do plano orgamentario;
Reunides periddicas de definicdo de orcamento;

Definicdo de métricas de gestao;

e Atualizagdo constante do planejamento or¢camentdrio;

e Monitoramento e avaliacdo das praticas orcamentarias.

Um dos erros mais comuns é supervalorizar os dizimos e ofertas a receber e desconsiderar as contas a
pagar. Quando isso é feito, pode acontecer da igreja acumular gastos que sejam maiores que a sua
receita, o que pode gerar prejuizo e, muitas vezes, levar a faléncia.



Outro equivoco bem comum é fazer o planejamento orcamentdrio no inicio de cada ano fiscal e ndo o
revisar. Isso porque é preciso acompanhar as mudancas e, se necessario, fazer correcoes.

Alguns passos sao fundamentais para que o orgamento seja feito de forma correta:

e Estabelecer o plano de metas do periodo;

e Calcular a projecdo de crescimento de dizimos e ofertas para o periodo desejado;

e Definir as despesas fixos;

e Definir as despesas varidveis;

e Evidenciar os custos e despesas com o quadro de funcionarios;

e Planejar fundos de reservas para férias, décimo terceiro salario e rescisao contratual de
funcionarios;

e Definir as despesas de manutencao e operacionais;

e Elaborar um orcamento para investimentos e melhorias.

Assim, liste todas as receitas e despesas da igreja, sejam elas fixas ou varidveis. Essa tarefa vai ajudar a
organizar a movimentacdo financeira da comunidade, possibilitando um panorama geral e uma visao
mais ampla.

Receitas

As receitas sdo, em outras palavras, todas as entradas — os valores monetarios que se caracterizam como
ganhos.

Chamamos receitas fixas, todos os valores que entram todos os meses — dizimos, ofertas, doacdes,
contribuicdes. As receitas varidveis, por outro lado, sdo aquelas que entram ocasionalmente —
provenientes das inscricbes de um evento, de doagdes especiais para projetos especificos, e assim por
diante.

Despesas
As despesas, em contrapartida, sdo as saidas — os valores monetdrios que a igreja precisa pagar.

As despesas fixas, na mesma ldgica anterior, sdo os valores que saem mensalmente de forma recorrente,
independente das receitas. Alguns exemplos de despesas fixas sdo: contas a pagar — como agua e luz —
aluguel do prédio da igreja, custos com limpeza e afins.

As despesas variaveis, por sua vez, sdo valores pagos devido a alguma circunstancia especifica, eventual
e ndo programada: algo estragou e precisou ser comprado novo, despesas com eventos e gastos com
reparos de danos sdo alguns exemplos.

Investimentos

Os investimentos sdao cruciais para todas as igrejas que desejam avancar e crescer cada vez mais. Sem
eles, a igreja ficaria parada no tempo, perdendo oportunidades Unicas de inovacdo e auxilio na missao.

Os valores destinados a investimentos também precisam ser listados na constru¢do de um bom
orcamento para igrejas. Veja alguns exemplos:

Melhora na infraestrutura — reformas;

Compra de novos equipamentos — som, luz;

Equipamentos de tecnologia;

Reposicdo e depreciagdo de bens como troca de computadores, banco, cadeiras;
Estratégias de marketing.

ASENENENEN

Identificacdo das despesas fixas — De acordo com o que foi apurado nos
ultimos 2 ou 3 anos, é possivel ter uma boa nogao das despesas fixas que



ocorrerdao também no préximo exercicio. As despesas fixas sdao aquelas que
nao se alteram com flutuagdes na receita, nas atividades, ou nos servigos,
como por exemplo: o aluguel da sede, e o custo com o pessoal
administrativo.

Identificacdo das despesas variaveis — As despesas varidveis sdo aquelas
gue aumentam ou diminuem de acordo com as atividades e os projetos
realizados. Tomando-se por base as metas definidas pela entidade,
verificando o comportamento passado e as tendéncias futuras, é possivel
identificar quais despesas variaveis podem vir a ocorrer no ano seguinte ou
no préximo projeto. Por exemplo: aluguel de um novo espaco para a
execucao do projeto e a contratacdo de equipe para atuar no projeto.

Estimativa de novas despesas para o proximo ano ou projeto — De acordo
com o planejamento de longo prazo definido pela entidade é possivel
identificar quais os projetos ou atividades e as respectivas metas que estao
previstas para serem realizadas no préximo ano. Essas metas precisam ser
desmembradas em etapas e acdes, necessitando ser estipulados os valores
a serem investidos e os prazos para a sua execugdo. Para tanto, os planos
de trabalho correspondentes a projetos futuros sdo essenciais para a

estimativa de novas despesas.

Projecdao da receita esperada para o proximo ano ou projeto — Apds
identificar e listar as despesas previstas (fixas, variaveis e futuras), chega o
momento de verificar o quanto de recursos a entidade possui, e quanto
necessitara captar para alcangar as metas. Nessa fase, além de quantificar,
é importante identificar as possiveis fontes de receita. Nesse levantamento
é recomenddvel segregar e mensurar as receitas proprias, as doagdes e as
parcerias celebradas com o poder publico, dentre outras possibilidades de
captacdo de recursos, bem como, identificar os servigos voluntdrios
recebidos.

Orgamento de projetos

Com relagdo aos projetos da igreja, além do levantamento das despesas e receitas, a elaboragao do
orcamento exige também a montagem do plano (ou cronograma) de desembolso, que é um
planejamento de cada projeto para que se saiba exatamente quando serdo necessarias os investimentos
financeiros nas datas previstas, a fim de que ndo haja interrup¢ao nas agdes.

Este planejamento deve ser elaborado mediante o levantamento das necessidades financeiras de cada
uma das fases de execuc¢do do projeto.

O cronograma de desembolso é um instrumento de grande relevancia, uma vez que permite identificar
o grau de conhecimento que os lideres das entidades possuem sobre os valores e prazos necessarios
para o cumprimento de cada meta, fase, etapa e ag¢do da execucdo do projeto ou atividade, evitando,
por exemplo, a solicitacdo de grandes volumes de recursos no inicio da execu¢do, quando a maior parte
dos gastos ocorrerdo apenas na fase final do projeto/atividade.



ORCAMENTO DA IGREJA

(EXERCICIO PARA FIXAGAO DE APRENDIZAGEM)

1. ESTRUTURA DAS UNIDADES ORGAMENTARIAS, SEGUNDO O TIPO E A NATUREZA JURIDICA

ENTIDADE ENTIDADE ENTIDADE
PRINCIPAL DEPENDENTE AUTONOMA

Igreja (xxx) Sede 1
Filial da (xxx) no
Bairro Celeste
Filial da (xxx) no
Bairro Itorord
Fundo para
Evangelizagdo e 1
Missdes
Agéncia de
MissBes da 1
Igreja (xxx)
Instituto de
Acdo Social e
Apoio ao
Migrante
TOTAL 1 2 2 1

CcODIGO INSTITUICAO FUNDO

2. CONCEITOS E FUNDAMENTOS
2.1 RECEITA ORCAMENTARIA

E um conjunto de ingressos de recursos financeiros, com fonte e fatos geradores préprios e
permanentes, oriundos dos dizimos, ofertas, doagdes, taxas, contribuicGes, convénios e outras fontes
para alocagao e cobertura das despesas e investimentos.

RECEITAS CORRENTES RECEITAS DE CAPITAL
- Receita Primaria (dizimos, ofertas, etc) - Venda de Bens
- Receita Patrimonial - Operacoes de Crédito
- Receita de Servigos - AmortizacGes de Empréstimos




- Transferéncias Correntes - Transferéncias de Capital de Institui¢cdes Privadas
- Outras Receitas Correntes - Transferéncias de Capital do Exterior

- Transferéncias de Capital de Pessoas

- Transferéncias de Capital de Convénios

- Outras Receitas de Capital

2.2 RECEITA ASSOCIADA A FONTE DE RECURSOS

O Orgcamento estd alicercado em entradas e saidas de recursos. Assim, para associar a
despesa\investimento a determinada receita que a financia, é necessaria a utilizagdo de uma fonte de
recursos, no programa de trabalho. Dessa forma, a fonte de recursos deve espelhar a origem ou a
procedéncia dos recursos que devem ser gastos com uma determinada finalidade.

Fonte 1 Corresponde a receitas primarias advindas dos dizimos, ofertas, etc.

Fonte 2 Corresponde a receitas que se originam do esforco de arrecadacdao em eventos,
campanhas, bazares, de execucao dos diversos ministérios da Igreja

Fonte 3 Corresponde a receitas que se originam das unidades autbnomas e convénios

firmados com entidades publicas ou particulares

2.3 DESPESA ORCAMENTARIA

Despesas Correntes: Constituem as despesas de custeio de manutencdo das atividades da igreja e as
diversas unidades que a integram, como por exemplo: despesas com pessoal, aquisicdo de bens de
consumo, servigos de terceiros, manuteng¢do de equipamentos, despesas com agua, energia, telefone
etc.

Despesas de Capital: Constituem o grupo de despesas com inten¢do de adquirir ou constituir bens de
capital que contribuirdo para a producdo ou geracgdo de servicos e integrardo o patrimonio da igreja,
como: bens moveis, edificagdes, terrenos, etc.

2.4 GRUPOS DE NATUREZA DE DESPESA
— PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Despesas or¢camentdrias de pessoal com quaisquer espécies remuneratdrias, tais como saldrios e
vantagens, fixas e varidveis, subsidios, proventos da aposentadoria, inclusive adicionais, gratificacGes,
horas extras e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como, encargos sociais e contribui¢des
recolhidas pela igreja as entidades de previdéncia.

— JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA
Despesas orcamentarias com o pagamento de juros e outros encargos de operacdes de crédito.
— OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Despesas orcamentdrias com aquisicao de material de consumo, pagamento de diarias, contribuicdes,
subvencdes, auxilio-alimentacdo, auxilio-transporte, além de outras despesas da categoria econémica
"Despesas Correntes" nao classificaveis nos demais grupos de natureza de despesa.

— INVESTIMENTOS



Despesas orcamentdrias com softwares e com o planejamento e a execugao de obras, inclusive com a
aquisicdo de imdveis considerados necessdrios a realizacdo destas ultimas, e com a aquisicdo de
instalacGes, equipamentos e material permanente.

— INVERSOES FINANCEIRAS
Despesas orcamentarias com a aquisicao de iméveis ou bens de capital ja em utilizacao.
— AMORTIZACAO DA DIVIDA

Despesas orcamentarias com o pagamento e/ou refinanciamento do principal e da atualizagcdo
monetaria ou cambial da divida, contratual ou mobiliaria.

— RESERVA DE CONTINGENCIA
Compreende os recursos destinados ao atendimento de despesas emergenciais.
2.5 ELEMENTO DE DESPESA

Tem por finalidade identificar os objetos de gastos, tais como vencimentos e vantagens fixas, juros,
diarias, material de consumo, servicos de terceiros prestados sob qualquer forma, obras e instalagdes,
equipamentos e material permanente, auxilios, amortizacdo e outros que a igreja utiliza para a
consecugao de seus fins.

— CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO\INTERMITENTE

Despesas orcamentdrias com a contratacdo de pessoal por tempo determinado para atender a
necessidade tempordria de excepcional interesse, quando for o caso.

— SALARIOS E ENCARGOS
Despesas orgamentarias com: Saldrio de Pessoal e encargos trabalhistas;
— OBRIGACOES PATRONAIS

Despesas orgamentdrias com encargos que a igreja tem pela sua condicdo de empregadora, e
resultantes de pagamento de pessoal, tais como Fundo de Garantia por Tempo de Servico e
contribui¢cdes para Institutos de Previdéncia, inclusive a aliquota de contribuicdo suplementar para
cobertura do déficit atuarial, bem como, os encargos resultantes do pagamento com atraso das
contribui¢cdes de que trata este elemento de despesa.

— DIARIAS

Despesas orcamentdrias com cobertura de alimentagao, pousada e locomogao urbana, do membro ou
pessoa contratada que se desloca de sua sede em objeto de servi¢o, em carater eventual ou transitério,
entendido como sede o Municipio onde a igreja estiver instalada e onde o membro ou pessoa contratada
tiver residéncia em carater permanente.

— AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTE

Despesas orgamentarias com ajuda financeira concedida pela igreja a lideres estudante, de acordo com
critérios definidos pela lideranca da igreja, para o desenvolvimento de estudos e pesquisas de natureza
cientifica realizadas por pessoas fisicas na condi¢do de estudante.

— JUROS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO

Despesas orgamentarias com juros referentes a operagées de crédito efetivamente contratadas.



— MATERIAL DE CONSUMO

Despesas orcamentdrias com alcool automotivo; gasolina automotiva; diesel automotivo; lubrificantes
automotivos; gas engarrafado; outros combustiveis e lubrificantes; material bioldgico, farmacoldgico e
laboratorial; alimentos para animais; sementes e mudas de plantas; géneros de alimentacdo; material
de construcdo para reparos em imdveis; material de protecdo, segurancga, socorro e sobrevivéncia;
material de expediente; material de cama e mesa, copa e cozinha, produtos de higienizacdo; material
grafico e de processamento de dados; material para esportes e diversdes; material para fotografia e
filmagem; material para instalagdo elétrica e eletrGnica; material para manutengdo, reposicao e
aplicacao; material odontoldgico, hospitalar e ambulatorial; vestuario, uniformes, tecidos e aviamentos;
material de acondicionamento e embalagem.

- PREMIACC)ES CULTURAIS, ARTISTICAS E DESPORTIVAS
Despesas orcamentarias com a aquisicao de prémios, condecoracdes, medalhas, troféus, etc.
— MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DISTRIBUICAO GRATUITA

Despesas orcamentdarias com aquisicdo de materiais que ndo permanecem no estoque, bens ou servicos
para distribuicdo gratuita, tais como livros didaticos, medicamentos, géneros alimenticios e outros
materiais, ou bens ou servicos que possam ser distribuidos gratuitamente, exceto se destinados a
premiagdes culturais, artisticas, cientificas, desportivas e outras.

— PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO

Despesas orcamentarias, realizadas diretamente ou por meio de empresa contratada, com aquisicao de
passagens (aéreas, terrestres, fluviais ou maritimas), taxas de embarque, seguros, fretamento, pedagios,
locacdo ou uso de veiculos para transporte de pessoas e suas respectivas bagagens, inclusive quando
decorrentes de mudangas de domicilio no interesse da igreja.

— OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL DECORRENTES DE CONTRATOS DE TERCEIRIZAGAO

Despesas orgamentarias relativas a mao-de-obra constantes dos contratos de terceirizacdo,
classificaveis no grupo de despesa — Pessoal e Encargos Sociais.

— SERVICOS DE CONSULTORIA

Despesas orgamentarias decorrentes de contratos com pessoas fisicas ou juridicas, prestadoras de
servigos nas areas de consultorias técnicas ou auditorias financeiras ou juridicas, ou assemelhadas.

— OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

Despesas orgamentarias decorrentes de servigcos prestados por pessoa fisica, pagos diretamente a esta
e ndo enquadrados nos elementos de despesa especificos, tais como: remuneracdo de servicos de
natureza eventual prestado por pessoas fisicas sem vinculo empregaticio e outras despesas pagas
diretamente a pessoa fisica.

— LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA

Despesas orcamentdrias com prestacdo de servicos por pessoas juridicas a igreja, tais como limpeza e
higiene, vigilancia ostensiva e outros.

— OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

Despesas orcamentarias decorrentes da prestacdo de servigos por pessoas juridicas para a igreja, tais
como: assinaturas de tv a cabo; tarifas de energia elétrica, gés, agua e esgoto; servicos de comunicagdo



(telefone, telex, correios, etc.); fretes e carretos; locagdo eventual de espagos para eventos (inclusive
despesas de condominio e tributos a conta do locatario, quando previstos no contrato de locagao);
locacdo de equipamentos e materiais permanentes; software; conservacdo e adaptacdo de bens
imoéveis; seguros em geral (exceto os decorrentes de obrigacdo patronal); servigos de asseio e higiene;
servicos de divulgacdo, impressao, encadernacao e emolduramento; servicos funerarios; despesas com
congressos, simpdsios, conferéncias ou exposicOes; vale-refeicdo; auxilio-creche; habilitacdo de
telefonia fixa e mdvel celular; e outros congéneres.

— SUBVENGOES SOCIAIS

Despesas orcamentarias para cobertura de gastos da igreja de carater assistencial, cultural e esportivo,
sem finalidade lucrativa.

— OBRIGAGOES TRIBUTARIAS, CONTRIBUTIVAS E ENCARGOS

Despesas or¢camentarias decorrentes do pagamento de tributos e contribui¢cdes sociais e econémicas
(Imposto de Renda, ICMS, IPVA, IPTU, Taxa de Limpeza Publica, COFINS, etc.), exceto as incidentes sobre
a folha de salarios classificadas como obrigacdes patronais, bem como os encargos resultantes do
pagamento com atraso das obriga¢Oes de que trata este elemento de despesa.

— OUTROS DESPESAS NAO CLASSIFICAVEIS

Despesas orcamentdrias com a concessao de auxilio financeiro diretamente a pessoas fisicas, nas mais
diversas modalidades, tais como ajuda ou apoio financeiro e subsidio ou complementacdo na aquisicao
de bens, ndo classificados explicita ou implicitamente em outros elementos de despesa.

— OBRAS E INSTALACOES

Despesas orcamentdrias com estudos e projetos: inicio, prosseguimento e conclusdo de obras;
pagamento de pessoal tempordrio ndo pertencente ao quadro da igreja e necessdrio a realizagdo das
mesmas; pagamento de obras contratadas; instalagcdes que sejam incorporaveis ou inerentes ao imével,
tais como: elevadores, aparelhagem de ar condicionado central, e outras.

Os componentes relacionados ndo esgotam todos os tipos de obras e instalagdes possiveis de serem
contratadas, razdo pela qual os lideres deverdo utilizar o subitem que mais se assemelha as
caracteristicas do item a ser apropriado, quando ndo expressamente citado. Por outro lado, o fato de
um servigo ou obra estar exemplificado no ementario n3do significa que ndo possa ser classificado em
outro do mesmo elemento de despesa, desde que possua outra aplicacdo especifica.

— EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Despesas or¢camentdrias com aquisicdo de aparelhos de medicdo e orientagdo; aparelhos e
equipamentos de comunicacdo; aparelhos, equipamentos, utensilios médico\odontolégicos,
laboratorial e hospitalar; aparelhos e equipamentos para esportes e diversdes; aparelhos e utensilios
domésticos; cole¢des e materiais bibliograficos; equipamentos de manobra e patrulhamento;
equipamento de protegdo, seguranca, socorro e sobrevivéncia; instrumentos musicais e artisticos;
maquinas, aparelhos e equipamentos de uso industrial; maquinas, aparelhos e equipamentos graficos;
equipamentos para audio, video e foto; maquinas, utensilios e equipamentos diversos; equipamentos
de informatica; maquinas, instalacGes aparelhos e utensilios de escritério; maquinas, ferramentas e
utensilios de oficina; equipamentos e utensilios hidraulicos e elétricos; maquinas, tratores e
equipamentos agricolas, rodovidrios e de movimentac¢do de carga; mobilidrio em geral; obras de arte;
veiculos diversos; pecas ndo incorpordveis a imoveis; veiculos de tracdo mecanica; acessorios para
automoéveis; equipamentos de mergulho e salvamento; equipamentos, pecas e acessérios maritimos ou



fluviais; equipamentos e sistema de protecdo e vigilancia ambiental; outros materiais que, em razao de
seu uso corrente, ndo perde a sua identidade fisica, e/ou tem uma durabilidade superior a dois anos.

— AQUISICAO DE IMOVEIS

Despesas orcamentarias com a aquisicdo de imdveis considerados necessarios a realizacao de obras ou
para sua pronta utilizacao.

— AQUISICAO DE PRODUTOS PARA REVENDA

Despesas orgamentarias com a aquisicao de bens destinados a venda futura.
— AQUISICAO DE TITULOS DE CREDITO

Despesas orcamentarias com a aquisicdo de titulos de crédito.

— DEPOSITOS COMPULSORIOS

Despesas orcamentarias com depdsitos compulsérios exigidos por legislacdo especifica ou
determinados por decisdo judicial.

— SENTENCAS JUDICIAIS
Despesas orcamentarias resultantes de cumprimento de decisdes judiciais.
— DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

Despesas orcamentarias com despesas de exercicios encerrados, para as quais o orgamento respectivo
consignava crédito préprio, com saldo suficiente para atendé-las, que ndo se tenham processado na
época propria.

— INDENIZAGOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS

Despesas orgamentarias de natureza remuneratéria resultantes do pagamento efetuado a empregados,
inclusive férias e aviso prévio indenizados, multas e contribui¢cdes incidentes sobre os depdsitos do
Fundo de Garantia por Tempo de Servico, etc., em funcdo da perda da condicdo de empregado, bem
como a restituicdo de valores descontados indevidamente, quando nao for possivel efetua-la mediante
compensagao com a receita correspondente.

2.6 ESTRUTURA DO ORCAMENTO

O programa é o elemento estruturador do orcamento visando a concretizacdo dos objetivos
pretendidos.

Como moddulo integrador do plano estratégico e do orcamento, os programas desdobram-se em
objetivos especificos e agdes. O programa contém objetivos claramente definidos, mensurado por
indicadores, também estabelecidos no Plano Estratégico.

2.7 TIPOS DE PROGRAMAS

Os programas sao classificados em:

a) Programas Tematicos (das areas ministeriais);

b) Programas de Gestdo, Manutencao e Servigos Prestados (da drea administrativa);

c) Programa para OperagOes Especiais (da area administrativa, ex: Ressarcimentos, Indeniza¢des e
RestituicOes).



2.8 TERMOS PARA CRIAGAO DE ACOES

Estudos diversos, tais como aqueles que envolvem as areas de
engenharia, arquitetura, urbanizacdo, meio-ambiente, tecnologia da
informacao, etc.

Obras de melhoramento de prédios para colocagdo de seu objeto em
condi¢Bes normais de utilizacdo ou funcionamento, sem ampliar suas
medidas originais. Compreendem a reconstrucdo parcial do imével o
remanejamento de paredes, a substituicdo de cobertura, a construcado
de cercas, muros, alambrados, etc.

1-ESTUDOS
2 - REFORMA
3 - AMPLIACAO

Obras de ampliacdo de prédios que compreendam o aumento de suas
medidas originais, tais como: a construcao de banheiros, ampliacdao de
salas, etc.

4 - REVITALIZAGAO

Obras que envolvam a restauracdo e a recuperacao de areas verdes e
jardins

5 — RECUPERAGAO

Fortalecimento ou correcao da estrutura de construcdes ja existentes.
Como exemplo pode-se citar o refor¢co da estrutura de mezanino ou
escadas. Neste caso, ocorre a necessidade de servicos de engenharia e
arquitetura

6 — CONSTRUGAO

Construcdo a partir da fundacdo ou da reconstrucdo total de obra
anteriormente edificada

7 - CONSERVACAO

Conjunto de medidas e praticas periddicas, preventivas e permanentes,
que visam proteger e manter em bom estado bens e objetos
pertencentes a instituicdes

8 - MANUTENGAO

Conjunto de técnicas destinadas a manter equipamentos, edificagdes e
suas partes constituintes, com a finalidade de manter a funcionalidade
e o desempenho destes

9 — INSTALAGOES

InstalagBes e equipamentos que sejam incorporaveis ou inerentes ao
imovel, tais como elevadores, aparelhagens de ar condicionado central,
camaras frigorificas, etc.

10 - EQUIPAMENTOS

Aquisicao de equipamentos em geral, tais como: aparelhos de medi¢do
e orientacdo; aparelhos e equipamentos de comunicagdo;
equipamentos e utensilios médico-odontolégicos, laboratorial e
hospitalar; aparelhos e equipamentos para esportes e diversdes;
aparelhos e utensilios domésticos; materiais bibliograficos;
equipamento de protegdo, seguranga, de mergulho e salvamento,
socorro e sobrevivéncia; instrumentos musicais e artisticos; maquinas,
aparelhos e equipamentos de uso industrial; maquinas e equipamentos
energéticos; maquinas, aparelhos e equipamentos gréficos;
equipamentos para audio, video e foto; equipamentos de
processamento de dados; maquinas, instalacGes, aparelhos e utensilios
de escritério; maquinas, ferramentas e utensilios de oficina;
equipamentos e utensilios hidraulicos e elétricos; maquinas, tratores,
equipamentos agricolas e de movimentac¢do de carga; mobilidrio em
geral; obras de arte; veiculos diversos; pecas ndo incorporaveis a
imoveis; veiculos de tragdo mecanica; acessorios para automoveis;
equipamentos, pecas e acessorios maritimos/fluvial; equipamentos e
sistema de protecdio e vigilancia ambiental; equipamentos,
sobressalentes de maquinas, outros materiais que, em razao de seu uso
corrente, ndo perdem a sua identidade fisica e/ou tem uma
durabilidade superior a dois anos.




2.9 PRECEDENCIA NA ALOCACAO DOS RECURSOS

Quando da elaboracdo do orcamento a igreja devera priorizar a aplicacdo de seus recursos
orcamentdrios observando as precedéncias na aloca¢do dos recursos:

a) DESPESAS OBRIGATORIAS OU LEGAIS: A obrigatoriedade se deve pelo seu carater prioritério, cuja
consignacdo no orcamento e sua execucao seja legalmente estabelecida;

b) PROJETOS EM ANDAMENTO: Esses projetos deverdo ser considerados na precedéncia de aloca¢do de
recursos;

c) DESPESAS DE CONSERVACAO: entende-se como a¢des de conservagdo conjunto de medidas e praticas
periddicas, preventivas e permanentes, que visam proteger e manter em bom estado bens,
monumentos e objetos cuja responsabilidade esteja a cargo da igreja:

- As atividades que visem preservar e/ou recuperar as condicdes adequadas ao uso previsto para as
edificacdes e suas partes constituintes;

- O desenvolvimento de acdes de sinalizacdo e dispositivos de mobilidade, etc.;

- Inclui todos os servicos realizados para prevenir ou corrigir a perda de desempenho, ou para atualiza-
las as necessidades de seus usuarios;

e Naoinclui os servigos realizados para alterar o uso das edificacdes, bem como aqueles que visem
tdo somente ac¢oes de limpeza, conservacao, vigilancia e brigada.

e Na organizacdo das atividades de conservacdo, deve estar prevista a estrutura material,
financeira e de recursos humanos capaz de atender os diferentes tipos de manutengdo:
rotineira, planejada e ndo planejada.

Para melhor entendimento da concepgao de a¢des de conservagao predial, devem ser levados em
consideracgdo os seguintes aspectos, preconizados na ABNT NBR 5674 e atualizag¢des:

- EDIFICACAQ: Conjunto de elementos definidos e integrados em conformidade com os principios e
técnicas de Engenharia e Arquitetura para desempenhar funcées ambientais em niveis adequados;

- MANUTENCAO: conjunto de atividades a serem realizadas para assegurar a capacidade funcional da
edificacdo e de suas partes constituintes inclusive a manutenc¢do de elevadores e ar condicionado
central;

- SISTEMA DE MANUTENCAO: conjunto de procedimentos organizados para gerenciar os servicos de
manutencdo de edificagbes, como sistema de Tl, sistema contra incéndio.

2.10 PROGRAMAS TEMATICOS SUGERIDOS PARA A IGREJA (Trata-se apenas de sugestdes)
1 - IGREJA MAIS PRESENTE

2 — IGREJA DE OLHOS FITOS NO CEU

3 —IGREJA COM AZEITE

4 — IGREJA SOLIDARIA

5 —IGREJA SEM PAREDES

6 — IGREJA EM MISSAO



7 — IGREJA EM SINTONIA

EXEMPLO DE ORCAMENTO DA IGREJA PARA O ANO DE 202X
As agbes sdo meras sugestoes

- ~ Fonte do
Cédigo Programa Agao RS Interessado Recurso
Substituicdo de 5 fechaduras de portas 540,00 ;| Dir. Executiva 1
'Substltuu;ao da porta da sala de 1.450,00  Dir. Executiva 1
instrumentos
Conser\{agao por meio de pintura da 1.980,00  Dir. Executiva 1
sala de instrumentos
Continuagdo da segunda etapa da
construgdo de auditério para a
reallzgcaq de cultos no acampamento 75.000,00  Dir. Executiva 1
da igreja, bem como eventos
realizados por outras igrejas que o
alugam
Substlt'uu;ao de'toda a flaga.o elétrica 11.000,00 | Dir. Executiva 1
da cozinha localizada na igreja sede
Retirada das pedras da escadaria
frontal para a realizagdo de obras
CeREE, METIETED & emergenciais d‘e |mper~meab|I|za.gac: e 4.900,00 Dir. Executiva 1
e e tratamen.to antl-forrosao do corrimado,
antes da instalagao das novas placas de
granito
!nstélagao de placas fotovoltaicas na 9.700,00  Dir. Executiva 1
igreja sede
Instalagdo de novos armarios onde
ficardo guardados os instrumentos 4.500,00 . Dir. Executiva 1
musicais da igreja
Manutengdao no telhado da Igreja
(sede), removendo-se, inclusive, 13.000,00 : Dir. Executiva 1
pontos de vazamento
Ampliagdo do sistema de cameras de
seguranga de 16 para 22 cameras,
incluindo o monltolramento de tod?s 4.950,00 Dir. Executiva 1
os andares do prédio de educagdo
religiosa, garagem, patios externos,
quadra, etc.
Ampliar o quadro de professores da Nao Ministério de
escola dominical em 50% Orgamentario Ensino )
Realizar dois semindrios preparatorios Ndo Ministério de
Igreja em Sintonia para professores de escola dominical; Orgamentario Ensino i
~ . . . Ministério de
iEnxfzani:;Sasociea:gls espetdculos teatrais 12.000,00 Criancas e 5
Adolescentes
Estabelecer ajuste com mstltunga_o ql;le N3o Ministério de
possa executar curso de capacitagdo L . -
, Org¢amentario Ensino
de lideres
Selecionar e custear 5 lideres ou ndo Ministério de
Igreja em Missao lideres, membros da igreja para 7.500,00 Ensino 1
realizagdo do curso
Aquisicao de 20 caixas contendo cada Ministério de
uma 150 novos testamentos para 5.000,00 : Evangelizagdo, 1

distribuicdo em pracas publicas

Capelania e




Atividade
Missionaria

Doagdo de Novos Testamentos em

Nao

Ministério de
Evangelizagdo,

L . L. Capelania e
100% das pragas publicas selecionadas | Orgamentario Atividade

Missiondria

identificar 12 escolas para serem Nao Ministério de
visitadas Orgamentario Ensino

Aquisicdo de 36 caixas de novos 9.000.00 Ministério de
Igreja sem Paredes testamentos para serem entregues B Ensino
Executar dois eventos teatrais com - L,

Nao Ministério de

temas voltados as criangas nas escolas
selecionadas

Orgamentario

Ensino

Igreja Solidaria

Preparagdo de local na igreja sede para
o "Sopa Solidaria"

Nao
Orgamentario

Ministério de
Socorro e
Acolhimento e
Ministério de
Acdo Social

Aquisicdo de  equipamentos e
utensilios de copa/cozinha

5.890,00

Ministério de
Socorro e
Acolhimento e
Ministério de
Acdo Social

Identificagdo, dentre membros da
Igreja, de pessoas voluntarias para as
atividades do "Sopa Solidaria"

N3o
Orgamentario

Ministério de
Socorro e
Acolhimento e
Ministério de
Acdo Social

Definicdo do publico alvo do "Sopa
Solidaria"

Nao
Orgamentario

Ministério de
Socorro e
Acolhimento e
Ministério de
Acdo Social

Mobilizar 50% das pessoas da terceira
idade da igreja para uma excursdo em
territdrio nacional

Nao
Orgamentario

Ministério da
Terceira Idade

De Olhos Fitos no Céu

Execugcdo de dois semindrios ou

Ministério de

. . ~ Socorro e
encontros para reduzir a quantidade Ndo .
. " . - Acolhimento e
de informacgdes sobre relacionamentos ;| Orgamentario .
em crise na Igreja Ministério de
grel Acdo Social
Pesquisa de percepgdo junto ao Ministério de
g P pe J Socorro e

publico alvo no sentido de apontar o
grau de resolutividade das crises
identificadas

Nao
Orgamentario

Acolhimento e
Ministério de
Acdo Social

Contratagdo de palestrantes para
execucao de dois encontros com os

Ministério de
Socorro e

Igreja com Azeite

3.400,00 | Acolhimento e
membros para tratar sobre o assunto .
do preconceito na igreja Ministério de
P grel Acdo Social
C = - -
_o!'\trataga_o, d_e assistente social para Ministério da
visitas periddicas aos membros que 4.800,00 .
. . Terceira Idade
contarem mais de 80 anos de idade
1 0,
Atender 100% das pessoas que N3o Ministério da

contarem mais de 80 anos de idade até
ao final do ano

Orgamentario

Terceira Idade

Realizar quatro eventos “Encontros
com Deus”

40.000,00

Ministério de
Jovens;
Ministério de
Mulheres;




Ministério de
Homens; e
Ministério de
Casais

(Este documento guarda sintonia com o "Modelo de Estatuto Sugerido para Igrejas" e os demais
documentos disponiveis neste site)



